
 

 

NÁ9 - D®cembre 2019 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

рр .ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ IŀǾǊŜ  

фрннл IŜǊōƭŀȅ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ 

tƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ   

ŎŜŎƛƭŜΦǊƛƭƘŀŎϪŀǎǎŜƳōƭŜŜ-ƴŀǝƻƴŀƭŜΦŦǊ 

лм оф фт нф ну 

 
[ŀ оŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ  

¶ .ŜŀǳŎƘŀƳǇ 

¶ .ŜǎǎŀƴŎƻǳǊǘ 

¶ .ŞǘƘŜƳƻƴǘ-ƭŀ-CƻǊşǘ 

¶ /ƘŀǳǾǊȅ 

¶ /ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ-Ŝƴ-tŀǊƛǎƛǎ 

¶ CǊŞǇƛƭƭƻƴ 

¶ IŜǊōƭŀȅ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ 

¶ [ŀ CǊŜǧŜ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ 

¶ [Ŝ tƭŜǎǎƛǎ-.ƻǳŎƘŀǊŘ 

¶ aƻƴǝƎƴȅ-ƭŝǎ-/ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ 

¶ tƛŜǊǊŜƭŀȅŜ 

¶¢ŀǾŜǊƴȅ 

 

ÉDITO   

aŜǎ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ  

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмтΣ ƧŜ ƳŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŞƭǳŜΦ 5ŜǳȄ ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ǇƻǳǊ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ƳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  

ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǾǳŜ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳŜȊ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ  

 

±ƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ 

ƻōŞƛǘ Ł ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƛƳǇŞǊŀǝŦ Υ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎƛǝƳŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜΣ ƧŜ 

ŎǊƻƛǎ ŀǳȄ ǾŜǊǘǳǎ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀŎǘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ /ϥŜǎǘ ŎŜƭŀ 

ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŀŎǝƻƴ Υ şǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ Ǿƻǎ ŘƻǳǘŜǎΦ 9ǘΣ 

ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ  

 

bƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ±ŀƭ-ŘΩhƛǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŀǧǊŀŎǝŦΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŬǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ŎƻƳƳŜ 

ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ 

ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [ΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ  

 

wŜƴŘǊŜ ƭŜ ±ŀƭ-ŘϥhƛǎŜ ŀǧǊŀŎǝŦΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł CǊŀƴŎƛǎ wƻƭ-¢ŀƴƎǳȅ ǇƻǳǊ ǇŜƴǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ 

ǎƻƭƛŘŜ Ł 9ǳǊƻǇŀŎƛǘȅΦ WŜ ǎŀƛǎ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǉǳϥƛƭ ǎǳǎŎƛǘŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ 

Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ //L ±ŀƭ-ŘΩhƛǎŜΦ 

 

/ƘŀŎǳƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ - ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ 

ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ - ƴƻǳǎ ƛƳǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄΦ  ±ƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ Ƴƻƛ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊΣ Ŝƴ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳΣ ŎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΦ 

 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ 

Ƨϥŀƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜǊ ŘϥƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǾǆǳȄ ǉǳŜ 

ƧΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ мм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ł мфƘ όŁ /ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ-Ŝƴ-tŀǊƛǎƛǎύΦ 

 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 

     [9 Wh¦wb![ 59 [! 5;t¦¢;9 
                     /;/L[9 wL[I!/ 

                      оŝƳŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řǳ ±ŀƭ-ŘΩhƛǎŜ 

Cécile Rilhac @Cecile_Rilhac 

Cécile RILHAC  

Votre députée 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100017133168739
https://twitter.com/Cecile_Rilhac
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wŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ /ŞŎƛƭŜ wL[I!/ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ   

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ aŀŘŀƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ ŀ 
Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǎŀ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ  
 
[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ ŘŜ ǎŀƭǳŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 9ƭƭŜ 
ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ŘŞŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /t Ŝǘ /9мΦ  

{L!!t Υ /ŞŎƛƭŜ wL[I!/ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ 
[Ŝ о ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ό{L!!tύΣ 
ǉǳƛ ǎϥŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řϥ!ŎƘŝǊŜǎΣ aŀƛǎƻƴǎ-[ŀŶǧŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-DŜǊƳŀƛƴ-Ŝƴ-[ŀȅŜ ό¸ǾŜƭƛƴŜǎύΦ /Ŝǘ ƛƴŎŜƴπ
ŘƛŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ-Ŝƴ-tŀǊƛǎƛǎΣ IŜǊōƭŀȅ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ Ŝǘ [ŀ CǊŜǧŜ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜΦ  
 
aŀŘŀƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ¸ǾŜƭƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ 

aƻƴǝƎƴȅ-ƭŝǎ-/ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ Υ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƎȅƳƴŀǎŜ 
[Ŝ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ aŀŘŀƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ł aƻƴǝƎƴȅ-ƭŝǎ-/ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ ŀǳȄ 
ŎƾǘŞǎ Řǳ aŀƛǊŜ WŜŀƴ-bƻšƭ /!wt9b¢L9wΦ  
 
/ŜǧŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘƘǊƻπ
ǇƻƭƻƎǳŜ ¸ǾŜǎ /htt9b{ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ [ƛƭƛŀƴ ¢I¦w!aΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ 
ƭŜǳǊ ƴƻƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜΦ  
5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ LƎƴȅƳƻƴǘŀƛƴǎΦ   

CƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƴƴǳŜƭ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƛƭ ȅ 
ŀ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ aŀŘŀƳŜ 
wL[I!/ ŀ ŀǊǇŜƴǘŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊǳƳǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘΣ Ł ŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝŦ Ŝǘ Ł ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ  
 
¦ƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 
  
 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ǝǎǎŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƭƭŜǎ ǇǊŞǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ 9ǘ ǎƛ ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭǳƛΣ Ŝǎǘ ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳşƳŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 
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IŀƴŘƛŎŀǇ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Κ 
[Ŝ п ƻŎǘƻōǊŜΣ /ŞŎƛƭŜ wL[I!/ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ hƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ !9{IΣ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǇŞπ
ŎƛŀƭƛǎŞǎΦ 

/ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ-Ŝƴ-tŀǊƛǎƛǎ Υ /ŞŎƛƭŜ wL[I!/ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ CƻǊǘ ŘŜ /ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ 
[Ŝ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ aŀπ
ŘŀƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ ŀ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜ CƻǊǘ ŘŜ /ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ-Ŝƴ-tŀǊƛǎƛǎΣ ǳƴ ǎƛǘŜ 
ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞǊƛƎŞ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ   
 
CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
!Ƴƛǎ Řǳ CƻǊǘ ŘŜ /ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ ŎŜ ǎƛǘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŜƳōƭŞπ
ƳŀǝǉǳŜΦ 

.ŜǎǎŀƴŎƻǳǊǘ Υ [ŀ tΩǝǘŜ !ǎǎƻŎ ǾƛǎƛǘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
aŀŘŀƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ ŀ ǊŜœǳ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ [ŀ tϥǝǘŜ !ǎǎƻŎ ŘŜ .Ŝǎπ
ǎŀƴŎƻǳǊǘ ƭŜ нн ƻŎǘƻōǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ tŀƭŀƛǎ .ƻǳǊōƻƴΦ  
 
!ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ŜƭƭŜ ŀ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǎǳƧŜǘǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΦ [ϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΦ  
 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

IŜǊōƭŀȅ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ Υ DƛƴŜǧŜ Yh[LbY! ŀǳ [ȅŎŞŜ aƻƴǘŜǎǉǳƛŜǳ 
[Ŝ т ƻŎǘƻōǊŜΣ /ŞŎƛƭŜ wL[I!/ Şǘŀƛǘ ŀǳ [ȅŎŞŜ aƻƴπ
ǘŜǎǉǳƛŜǳ ŘΩIŜǊōƭŀȅ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜΣ Ł ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 
WǳƭƛŜƴ /h¦¢!b¢Σ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǉǳƛ ƳŝƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŞŎǊƛǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ 
ƳŞƳƻƛǊŜΦ  
 
" ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ DƛƴŜǧŜ Yh[LbY!Σ ǊŜǎŎŀǇŞŜ ŘŜ 
.ƛǊƪŜƴŀǳΣ ǳƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ƴŀȊƛǎΣ ŀ 
ŞŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŞǊƛŜǳȄ ŘŜǾƻƛǊ 
ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭǳ ƭŜǳǊǎ 

ǘŜȄǘŜǎ Ł aƳŜ Yh[LbY!Σ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ wŜŎǘǊƛŎŜ /ƘŀǊƭƛƴŜ !±9b9[Φ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛπ
Ǝƴŀƴǘǎ Ŝǘ Ł aŀŘŀƳŜ {h¦CLΣ tǊƻǾƛǎŜǳǊŜ Řǳ [ȅŎŞŜΣ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
ǎŀōƭŜΦ  

[ŀ CǊŜǧŜ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ Υ !ǳ ǎŀƭƻƴ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-ŀǊǘǎ  
aŀŘŀƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł [ŀ CǊŜǧŜ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ ƭŜ п ƻŎǘƻōǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ппŜ ǎŀƭƻƴ ŘŜǎ 
.ŜŀǳȄ-ŀǊǘǎ ƻǴ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл ǘŀōƭŜŀǳȄΦ /ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ Ŝǎǘ Ł ǎŀƭǳŜǊΦ  
 
.ǊŀǾƻ ŀǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎ ǉǳƛ ŘȅƴŀƳƛǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł 
ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ  
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±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ .ǳǧŜ Řǳ tŀǊƛǎƛǎ 
[Ŝ мн ƻŎǘƻōǊŜΣ aŀŘŀƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ ŀ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ±ŜǊǘǎ ŘϥLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ 
ŘŜǎ .ǳǧŜǎ Řǳ tŀǊƛǎƛǎΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŝǳ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ ǉǳƛ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ Ŝǎπ
ǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ  
 
5Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳǎǎƛ ǾŀǊƛŞŜǎ ǉǳŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ƭŀ ǎǳǊπ
ǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƻƴǘ 
ƴƻǳǊǊƛ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ   

IŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ /ŞŎƛƭŜ wL[I!/ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƭƭŝƎŜ 
! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ aŀŘŀƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ Şǘŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞŜ 
ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ CǊŀƴƛŀ 9ƛǎŜƴōŀŎƘ-IŀǾŜǊƭŀƴŘ ŘŜ aŜƴǳŎƻǳǊǘ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛπ
ōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 
 
5Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ǇƻǳǊ ōŀƴƴƛǊ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎΦ aŜǊŎƛ Ł aŀŘŀƳŜ ƭŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ƭŜ ǾƛǾǊŜ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Υ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ aƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 
/ŞŎƛƭŜ wL[I!/ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ мн ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ рлŜ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ ±ŀƭ-ŘΩhƛǎŜΣ Ł ;ǊŀƎƴȅ-ǎǳǊ-hƛǎŜΦ 
 
¦ƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ±ŀƭŘƻƛǎƛŜƴǎ aƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ƎŜǊōŜ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ aƻπ
ƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎΣ ǎΩŜǎǘ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳŜΦ  
 
[Ŝ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ƛƴŎƻƳōŜ Ł ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴΦ bΩƻǳπ
ōƭƛƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƘŞǊƻǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ  

/ŞŎƛƭŜ wL[I!/ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƳƛƭŜ 
[Ŝ мн ƻŎǘƻōǊŜΣ aŀŘŀƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƛǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƳƛƭŜΣ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǆǳǾǊŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀǧŜƛƴǘǎ 
ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǊŀǊŜǎΦ  
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƳƛƭŜ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ¢ƘƛŀƎƻΣ ǳƴ 
ƧŜǳƴŜ ±ŀƭŘƻƛǎƛŜƴ ŘŜ р ŀƴǎ ǉǳƛ ǎƻǳũǊŜ Řǳ ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ ǇȅǊǳǾŀǘŜ ŘŞǎƘȅπ
ŘǊƻƎŞƴŀǎŜ ό5t5ύΣ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  
 
DǊŃŎŜ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŎŀǊƛπ
ǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ Řƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ¢ƘƛŀƎƻ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ǊŞŞŘǳŎŀπ

ǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎΦ  
 
CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŎŀǳǎŜΣ Ŝǘ ōǊŀǾƻ Ł ¢ƘƛŀƎƻ 
ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƳōŀǝǾƛǘŞΦ 


